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Комунальне підприємство «Хмельницька міська дитяча лікарня» Хмельницької 

міської ради (КП «ХМДЛ») є лікувально-діагностичною установою, яка надає багатопрофільну, 
висококваліфіковану, спеціалізовану медичну допомогу дитячому населенню міста та області.  

 
НАША ЛІКАРНЯ – ЦЕ ПРОФЕСІОНАЛІЗМ, БЕЗПЕКА, НАДІЙНІСТЬ, ВІДКРИТІСТЬ!  
Ми створюємо заклад охорони здоров’я європейського рівня, результатом роботи якого 

є надання медичних послуг найвищої якості та надійності, з використанням нових технологій, 
що є конкуренто-спроможним на ринку медичної допомоги.  

 
Структура КП «ХМДЛ» включає:  
консультативну поліклініку, 10 стаціонарних відділень, діагностичні підрозділи та 

спеціалізовані центри («Турбота», цілодобовий травматологічний пункт,КДМ) дитячу молочну 
кухню. 

Медична допомога надається за 36 лікарськими спеціальностями: 
дитяча алергологія, дитяча анестезіологія, фізіотерапія, дитяча гастроентерологія, 

дитяча дерматовенерологія, дитяча ендокринологія, ендоскопія, дитяча офтальмологія, 
дитяча кардіоревматологія, рентгенологія, дитяча хірургія, підліткова терапія, дитяча 
неврологія, дитяча нефрологія, дитяча ортопедія і травматологія, дитяча урологія, 
функціональна діагностика, дитяча отоларингологія, клінічна лабораторна діагностика, 
бактеріологія, ультразвукова діагностика, лікувальна фізкультура, дитяча імунологія, 
дитяча стоматологія, хірургічна стоматологія, ортодонтія, неонатологія, педіатрія, 
клінічна біохімія, сурдологія, дитяча гематологія, дієтологія, епідеміологія, дитяча 
нейрохірургія, дитяча гінекологія, дитячі інфекційні хвороби. 

Укладений договір з Національною службою здоров’я України (НСЗУ) на 12 пакетів 
медичних послуг: 

1) Хірургічні операції дорослим та дітям у стаціонарних умовах; 
2) Стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій; 
3) Медична допомога новонародженим у складних неонатальних випадках; 
4) Медична реабілітація дорослих та дітей від трьох років з ураженням опорно-рухового 

апарату; 
5) Медична реабілітація дорослих та дітей від трьох років з ураженням нервової системи; 
6) Медична реабілітація немовлят, які народились передчасно, та/або хворими, 

протягом перших трьох років життя; 
7) Стаціонарна паліативна медична допомога дорослим та дітям; 
8) Езофагогастродуоденоскопія; 
9) Бронхоскопія; 
10) Діагностика та хіміотерапевтичне лікування онкологічних захворювань у дорослих та 

дітей; 
11) Амбулаторна вторинна (спеціалізована) та третинна (високоспеціалізована) медична 

допомога дорослим та дітям, включаючи медичну реабілітацію та стоматологічну допомогу. 
12) Перехідне фінансове забезпечення комплексного надання медичних послуг 

закладами охорони здоров'я, умови яких застосовуються з 01.09.2020 



 
КП «ХМДЛ» отримує дохід від наданих послуг навчання в інтернатурі за навчальним 

планом, а саме реалізовує послугу з навчання лікарів-інтернів за такими напрямами: 
стоматологія-ортодонтія; анестезіологія; хірургія; педіатрія; отоларингологія; 

неонатологія. 
 
КАДРОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
Штатним розкладом на 2021 рік затверджено 878,5 шт. од. 
Зайнятих – 747,5 
Фізичних осіб – 738, в т.ч. у відпустках по догляду за дітьми – 77. 
Укомплектованість штатів – 82% 
73% медичних сестер та 88% лікарів мають атестаційні категорії. 
 

 
 
 
СТРУКТУРА ЛЕТАЛЬНОСТІ 
 

 
 
 



ОСНОВНІ ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
 

ДОХОДИ 2019 2020 
Відхилення 
різниця  
+, - % 

Дохід (виручка) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 537,6 602,4 64,8 112 
Медична стаціонарна допомога хворим 
дітям (ПМГ) 0,0 69 859,4 69 859,4   
Платні медичні послуги 0,0 288,0 288,0   
Доходи (державна субвенція, місцевий 
бюджет) 61 312,3 17 441,5 -43 870,8 28 
Місцевий бюджет на покриття вартості 
комунальних послуг 

4 431,7 4 508,3 
76,6 102 

Місцевий бюджет крім надходжень на 
покриття вартості комунальних послуг 

22 639,5 12 649,8 
-9 989,7 56 

Доходи від переданого в оренду нерухомого 
майна 

337,5 369,2 
31,7 109 

Відшкодування орендарями земельного 
податку 

  7,3 
7,3   

Відшкодування орендарями комунальних 
послуг 

  162,3 
162,3   

Дохід від надання послуг з інтернатури 65,1 135,9 70,8 209 
Дохід від безоплатно одержаних оборотних 
та необоротних активів 

3 917,3 6 642,5 
2 725,2 170 

Благодійна кошти 0,0 175,7 175,7   
Дохід від депозиту 0,0 130,3 130,3   
Інший дохід 5,7 4,9 -0,8 86 
Усьго доходів 93 246,7 112 977,5 19 730,8 121,2 
ВИТРАТИ         
Витрати на матеріали та сировину, в т.ч.: 16 474,9 16 679,9 205,0 101,2 
медикаменти та перев'язувальні матеріали, в 
т.ч.: 

12 891,1 13 481,8 
590,7 104,6 

дезінфекувальні засоби 1 084,1 1 060,1 -24,0 97,8 
засоби індивідуального захисту 602,0 1 921,7 1 319,7 319,2 
продукти харчування 3 583,8 3 198,1 -385,7 89,2 
Предмети матеріали (в тому числі паливно-
мастильні, будівельні) 

1 236,0 793,3 
-442,7 64,2 

Витрати на комунальні послуги та енергоносії4 431,7 4 608,8 177,1 104,0 
Витрати на заробітну плату та нарахування 63 211,8 76 316,7 13 104,9 120,7 
Оплата послуг (крім комунальних) 2 577,4 2 684,1 106,7 104,1 
Амортизація 4 200,0 4 796,6 596,6 114,2 
Усього витрати 95 715,6 105 879,4 10 163,8 110,6 
Чистий прибуток (збиток) -2 468,9 7 098,1 9 567,0 -287,5 

 
 
 
 



ЗАХОДИ З ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ 
 

 
 
 
Щоденний моніторинг використання енергоресурсів. 
• Пройдено навчання та отримано сертифікат в рамках проекту "Енергоефективність у 

громадах ІІ", що виконується Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 
за дорученням Федерального міністерства економічного співробітництва та розвитку 
Німеччини. 

• Отримано комплект вимірювальної техніки для моніторингу енергоефективності. 



• Заявка на вебінар «Енергоаудит та енергоменеджмент у лікарнях». 
• Проект термомодернізації . 
 
 

 
 

 
 
 
ТЕПЛОВА ЕНЕРГІЯ 
ПРОВЕДЕНО: 
 Утеплення віконних рам гаражів та дезкамери; 
 Скління віконних рам гаражів, дезкамери, техповерхів поліклініки та лікувального 

корпусу; 
 Виконано відключення переходу (4 радіатори); 
 Встановлено дверних блок в харчоблоці; 
 Замінено вікна в поліклініці (2 шт.), в головному лікувальному корпусі (3 шт.); 
 Проведено теплоізоляцію тепломереж та стояків. 
ПЛАНИ: 
• Встановлення індивідуальних теплових пунктів (ІТП) у всіх корпусах; 
• Встановлення терморегулювальних головок на радіаторах опалення; 
• Модернізація та заміну системи опалення під час проведення капітальних ремонтів та 
реконструкцій; 
• Утеплення фасадів, техповерхів та цоколів будівель; 
• Заміна віконних та дверних блоків. 
 
ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЯ: 
• Заміна ламп розжарювання на LED-лампи та LED-світильники; 
• Закупівля обладнання, яке відповідає вимогам енергоефективності класу А+, А++ з 
погодженням відділу енергоменеджменту Хмельницької міської ради; 



• Під час проведення капітальних, поточних ремонтів та реконструкцій здійснюється 
заміна електричних мереж та електричної арматури на сучасні. 

ПЛАНИ: 
• Заміна застарілих світильників, електропроводки та обладнання, що технічно 

застаріло, на сучасне енергоефективне. 
• Використання корисної площі дахів для встановлення сонячних електростанцій (СЕС). 
 
ЕКОНОМІЯ СПОЖИВАННЯ ХОЛОДНОЇ ВОДИ: 
• Проведення роз'яснювальної роботи з персоналом щодо раціонального використання 

води; 
• Встановлення аераторів в змішувачах; 
• Встановлення змішувачів; 
• Заміна стояків водопостачання; 
• Заміна сантехнічної арматури та фаянсу; 
• Перекривання холодної та гарячої води в нічні години в корпусах поліклініки та 
харчоблоку. 
ПЛАНИ: 
• Встановлення систем очистки та пом’якшення води, 
• заміна сантехнічної арматури та обладнання на сучасне та модернізоване. 
 
ЗДОБУТКИ 
1. Впроваджені нові діагностичні та лікувальні методики при лікуванні дитячих 

хвороб: 
 Методи у діагностики COVID-19: cito test на COVID-19 (АГ, АТ), ІФА, ПЛР. 
 Застосування пасивної імунізації препаратами октагам, пентаглобін в інтенсивній 

терапії у дітей різних вікових груп, антибіотики завіцефта, тигацил, 
протигрибковий препарат мікамін. 

 Успішно проліковано 20 дітей з повним і неповним MIS, асоційованим з COVID-19. 
 Налагоджено використання полімерних імобілізуючих матеріалів для дітей різних 

вікових груп. 
 Впроваджено підтаранний артроерез  як метод хірургічного  лікування гнучкої 

плоскої ступні. 
 Застосована операція Зацепіна – Штурма при вродженій клишоногості зі 

збереженням дельтоподібної звязки.  
 Розширено спектр малоінвазивних оперативних втручань за рахунок операцій 

при кістозних утвореннях яєчників, біопсія новоутворень, лапароскопічна  
апендектомія, торакоскопічні операції. 

 Впроваджено нові реабілітаційні методики з використанням навантажувачів 
кінцівок для формування навичок ходьби у дітей з ДЦП, запровадили картки 
"PECS" у дітей з РАС, впровадили комплекс дихальний вправ у дітей з ДЦП та 
логоневрозом. 

 Рентгенкабінет та лабораторію забезпечено системами вентиляції. 
 
2. Освоєно відеоендоскопічну систему для діагностичних маніпуляцій і 

оперативного лікування хворих з ЛОР- патологією. 
3. Впроваджена неінвазивна респіраторна підтримка дітей через РЕМ-канюлі. 
4. Виконано194 обстеження рентгенівським апаратом мобільний типу С-дуга 

«ARCHERY ST9», що дозволяє в режимі реального часу контролювати  хід операцій та вносити 
корективи в процес лікування інтраопераційно. 



5. Введено в щоденну практику роботи відділень нове медичне обладнання: 
пульсоксиметри, електровідсмоктувачі, небулайзери, кисневі концентратори, електронні 
безконтактні термометри. 

6. Створено та налагоджено роботу call-центру із телефонними консультаціями 
лікарів-спеціалістів поліклініки. 

7. Впроваджено регулярне анкетування персоналу поліклініки із визначенням 
клієнтоорієнтованості, стресостійкості та рівня емоційного вигорання персоналу. 

8. Реалізовано проект «Бюджету участі» «Інклюзивний майданчик для дітей з 
особливими потребами», «Сучасна кімната гігієни для людей з особливими потребами» на 1му 
поверсі поліклініки, придбано веноскоп. 

9. Створено 5 боксованих палат для хворих у відділенні невідкладної допомоги з 
метою медичного сортування, своєчасної ізоляції та лікування дітей з підозрою на інфекційну 
патологію (в т.ч. COVID-19). 

10. З метою забезпечення інклюзивності закладу завершено монтаж пандусів для 
людей з особливими потребами. 

11. Запровадження  аутсорсингу  у секторі доставки лікарів-консультантів  для 
ургентних консультацій у КП “ХМДЛ”, препаратів крові, т.і.  

12. Освоєно роботу з ПК та МІС всього лікарського та середнього медичного 
персоналу на рівні користувача. 

 
ПРОБЛЕМИ 
1. Ефективна співпраця з НСЗУ. 
2. Потребує удосконалення функціонування закладу  в форматі медичної 

інформаційної системи Мedics. 
3. Реконструкція відділення невідкладної допомоги, травмпункту. 
4. Модернізація кисневої системи у ВАІТ, плановій хірургічній, травматологічній, 

ургентній  та ЛОР - операційній. 
5. Проведення поточних ремонтів у відділеннях з метою покращення умов 

перебування пацієнтів. 
6. Зміцнення фінансової самодостатності. 
7. Створення комфортних і безпечних умов праці та її адекватної оплати. 
 
НАПРЯМИ  ПОДАЛЬШОЇ   ДІЯЛЬНОСТІ 
1. Розвиток кадрових людських ресурсів – висока спеціалізація і ріст професійної 

майстерності персоналу, спрямованих на зростання іміджу закладу, формування мотиваційних 
та інноваційних підходів, створення сильної професійної команди (в тому числі, шляхом 
безперервної професійної освіти, проведення відкритих конкурсів на заміщення посад). 

2. Удосконалення існуючих та впровадження нових медичних послуг з акцентом на:  
 наданні ургентної медичної допомоги; 
 створенні консультативно-діагностичного центру на базі поліклініки ХМДЛ; 
 розвитку реабілітаційного потенціалу (реабілітаційний центр «Турбота»); 
 створенні центру метаболічних порушень;  
 впровадженні телемедицини; 
 вдосконалення стаціонарної та створення мобільної паліативної допомоги; 
 розвитку інформаційно-ресурсного медичного центру. 

3. Створення системи управління якістю на основі європейських підходів, набутого 
вітчизняного і власного досвіду, з її постійним вдосконаленням і розвитком. 

4. Інформатизація лікарні: 
• створення корпоративної інформаційної медичної мережі, 
• електронні картки пацієнтів, 
• система бухгалтерського обліку, 



• система обліку медикаментів та виробів медичного призначення, 
• автоматизована система розрахунків. 

5. Оптимізація інфраструктури відповідно до об’єму та спектру медичних послуг. 
6. Поліпшення матеріально-технічної бази закладу. 
7. Покращення умов перебування пацієнтів. 
8. Реконструкція приміщень/адекватна система управління комунікаціями 

(енергоресурси, медичні гази, водопостачання, тощо). 
9. Посилення співпраці медичних працівників із соціальними службами, волонтерськими 

та громадськими організаціями,  продовження роботи з пропаганди здорового способу життя. 
10. Зміцнення фінансової самодостатності та стійкості закладу через залучення 

додаткових джерел фінансування (благодійні фонди, міжнародна технічна та фінансова 
допомога, фандрайзенг, платні послуги, стажування лікарів тощо). 

11. Створення комфортних і безпечних умов праці для кожного працівника і колективу в 
цілому, задля вмотивованості на якіснішу працю. 

 
Результатом реалізації заходів стане підвищення якості надання допомоги дітям та 

конкурентоспроможності  закладу серед лікувальних установ області та держави в цілому, у 
довготерміновій перспективі -  сприятиме формуванню КП ХМДЛ як закладу європейського 
рівня. 

 
 
Директор        __________________ Наталія ЗИМАК-ЗАКУТНЯ 


